
 

       
 
 
 

Seminar der Bundes-SGK 
 

„Kommunalpolitik erfolgreich gestalten“ 

Das Seminar zum Buch „Bürgerschaft und Management“ 
 

24./25. November 2006 in Springe (bei Hannover) 
 
 
Ziel des Seminars: 
 
Kommunalpolitik hat sich in den letzten Jahren stark verändert – sie ist komplexer und zeitaufwän-
diger geworden. Die strategische Gestaltung des demografischen Wandels, die Bewältigung der 
schwierigen finanzpolitischen Situation und die Modernisierung der Verwaltungen sind dafür nur 
einige Beispiele. 
 
Kommunalpolitikerinnen und Kommunalpolitiker definieren ihre Rolle neu und begreifen sich selbst 
als Führungspersonen in ihrer Stadt. 
 
Sie übernehmen eine zentrale Funktion in der öffentlichen Meinungsbildung und Entscheidungs-
findung, indem sie Daseinsvorsorge in strategische Ziele übersetzen und Kommunalpolitik durch 
Interessenausgleich konsensfähig machen. 
 
Dabei bewegt sich Kommunalpolitik immer aufs Neue zwischen bürgerschaftlicher Verantwortung 
und modernem Management, z.B. als strategischer Partner, Vermittler und Controller der Verwaltung. 
 
Für jede dieser verschiedenen Rollen und Aufgaben gibt es hilfreiche Werkzeuge und erprobte 
Techniken. Die Teilnehmer dieses Seminars lernen einige wesentliche dieser Instrumente kennen und 
für die politische Steuerung einzusetzen. 
 
An aktuellen Projekten aus dem kommunalen Kontext werden z.B. strategische Zielklärung, 
Zielpyramiden und Zielhierarchien sowie politisches Controlling konkret erarbeitet. 
 
Das Seminar richtet sich sowohl an ehrenamtliche Kommunalpolitikerinnen und Kommunalpolitiker, 
als auch an Führungskräfte in der Kommunalverwaltung, die an vertrauensvoller und effektiver 
Zusammenarbeit mit den politischen Partnern interessiert sind. 



Seminarablauf 
 
Freitag, den 24. November 2006 
 
bis 13.00 Uhr Anreise 
 
bis 14.00 Uhr Mittagessen 
 
14.00 Uhr Begrüßung und Eingangsplenum 
 
 „Wer hat in der Kommune etwas zu sagen?“ 
 Rollen und Aufgaben in der Kommune: 
 Selbsteinschätzung – Selbstverständnis – Definition und Abgrenzung 
 
 „Was können wir in welcher Form selbst gestalten“ 
 Kommunale Handlungsspielräume: 
 strategische Entwicklungsplanung und strategische Zielfindung, 
 Aufgabenkritik und Stärken-Schwächen-Analysen 
 
18.30 Uhr Abendessen 
 
19.30 Uhr „Der menschliche Faktor – Profil und persönliche Integrität“ 
bis max. 21.00 Uhr 
 
 
Samstag, den 25. November 2006 
 
09.00 Uhr Projektbeispiele: 

 Strategische Zielklärung – Zielpyramiden und Zwischenziele 
 Anhand konkreter und aktueller Projekte aus Kommunen werden systematische 

Zielanalysen eingeübt. Projektentwicklung wird dargestellt und vorbereitet. 
 
12.30 Uhr Mittagessen 
 
14.00 Uhr „Eine spannungsreiche Beziehung – Politik und Verwaltung“  
 Politisches Controlling und die Rolle der Verwaltung 
 Projektsteuerung durch Zwischenziele und Kennzahlen 
 Innen- und Außenwirkung der strategischen politischen Rolle 
 
17.30 Uhr Zielkontrolle - Seminarauswertung 
 
18.00 Uhr Ende des Seminars 
 
 
Zwischen den einzelnen Blöcken sind Kaffeepausen vorgesehen. 
 
Seminarleitung: 
Hannah Schmidt-Kuner, 
Kommunal- und Unternehmensberaterin 
Political Consultans Network (www.policon.net) 
 
Detlef Raphael, 
Geschäftsführer der Bundes-SGK, Berlin 
 
Monika Müller, RA 
Referentin der Bundes-SGK, Berlin 



Organisatorische Hinweise: 
 
Veranstalter: 
 
Bundes-SGK, Stresemannstraße 30, 10963 Berlin 
Tel.: 030/25993-960 
Fax: 030/25993-970 
E-Mail: info@bundes-sgk.de 
Internet: www.bundes-sgk.de 
 
 
Tagungsort: 
 
Bildungs- und TagungsZentrum HVHS Springe e.V. 
Kurt-Schumacher-Str. 5 
31832 Springe 
Internet: www.HVHS-Springe.de 
 
Das Tagungszentrum liegt in der Stadt Springe in der Nähe von Hannover und ist gut mit der Bahn 
oder dem PKW zu erreichen. Eine genaue Wegbeschreibung wird mit dem Versand der Teilnahme-
bestätigung zur Verfügung gestellt. 
 
 
Anmeldung: 
 
Bitte den beigefügten Anmeldebogen umgehend, spätestens bis zum 06. November 2006, 
zurücksenden an die Bundes-SGK, Stresemannstraße 30, 10963 Berlin oder per Fax: 030/25993-970. 
 
Die Teilnehmerzahl ist begrenzt. Die Geschäftsstelle der Bundes-SGK berücksichtigt die Anmeldungen 
in der Reihenfolge des Eingangs und sendet eine Teilnahmebestätigung zu. 
 
 
Tagungsgebühr: 
 
Die Tagungsgebühr beträgt 180,00 € inkl. MwSt. In dieser Tagungsgebühr sind die Unterbringung der 
Teilnehmerinnen und Teilnehmer in Einzelzimmern mit Dusche, die Tagungsgetränke sowie die 
Mahlzeiten an beiden Seminartagen enthalten. 
 
Wir bitten, die Tagungsgebühr erst nach Erhalt unserer Bestätigung mit Rechnung bis spätestens 
17. November 2006 mit Angabe des/der Tagungsteilnehmers/in unter Angabe der Rechnungsnummer 
auf das Konto der Bundes-SGK, SEB AG Berlin (BLZ: 100 101 11, Konto: Nr.: 1978 455 400), zu 
überweisen. Wird die Anmeldung nach dem 17. November 2006 widerrufen, so besteht kein Anspruch 
auf Rückzahlung der Gebühr, wenn keine Interessenten von der Warteliste so kurzfristig den Platz 
einnehmen können. 
 
 
Zimmerreservierung: 
 
Die Unterbringung der Teilnehmenden erfolgt in der Tagungsstätte in Einzelzimmern mit Dusche. 
Wer seinen Aufenthalt bis Sonntag, den 26. November 2006, verlängern will, zahlt für die Teilnahme 
am Abendbüfett am Samstag, dem 25. November 2006, 10,00 € pro Person. Die Übernachtung von 
Samstag auf Sonntag kostet mit Frühstück 35,00 € pro Person. 
 
 


